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KURUMSAL PLANLAMA

¢ Is tammlar ile calisanlarin egitim ve performans
degerlemesinde belirleyici kriterleri saptama ¢ Kurum
yapisina uygun tanimlamalar ile egitim, performans ve
licret dengelerini olusturma ¢ Motivasyon ve isgiicii
verimliligi artisi ve calisan maliyetlerinde optimizasyon
¢ Ucret ve basamak tanimlamalari ile iicret ve yiikselme
politikalarini belirleme ¢ Dinamik organizasyon yapilari
ve zaman izli kayitlar ile senaryo olusturarak kurum icin
en uygun yapiyi belirleme ¢ Norm kadro ve doluluk
oranlar ile kurumun istihdam politikalarini ve eleman
secme ve yerlestirme siirecini sekillendirme ¢ Kadro
planlama ve acik kadro ihtiyaci belirleme ile isgiicii
planlamalarina yonelik senaryolar iiretme ¢ Acik kadro

planlama ile isgiicii aciklarini  belirleyip gerekli

kaynakilari temin etmes

Is Iliskilerinde ve Organizasyonda Uyum.

insan Kaynaklari uygulamasinda Kurumsal Planlama modiilii ile kurumsal hedeflerin hayata
gegirilmesi icin temel adim ve kurallar olusturulur. Kurumsal Planlama modilli, kurumlarin
amaglarina ulasabilmesini saglamak igin hangi fonksiyonlarin gerektiginin belirlenmesini, bu
fonksiyonlari paylasan departmanlarin birbiri ile uyumlu calismasini ve insan kaynaklari
unsurunu bu bélimlerde en etkin sekilde kullaniimasini hedefler.

Kurumsal Planlama modilinidn temel yapi taglar is tanimlar, derece/basamak skalalari,

pozisyon adaci ve isgiicli yonetimidir.

Is tarumlari ile calisanlarin egitiminde ve performans dederlemesinde belirleyici
kriterleri saptama.

Is tanimlar kurumlara eleman secme ve yerlestirme prosesi asamasinda is icin en uygun
adayin belirlenmesi igin gereken bilgi, egitim, tecriibe, yetenek bilgilerini saglar. Niteliksel ve
metinsel is tanimlar yoneticilere calisanlarin kuruma girdikleri ilk glinden emekliliklerine

kadar is iliskilerinin her kademesinde yardimci olur.



KAYNAKLARI

Kurum yapisina uygun tamimlamalar ile egitim, performans ve iicret dengelerini
olusturma.

Calisanlarin egitiminde ve performans degerlemesinde de temel kriterler ve ihtiyaglar is
tanimlari ile  belirlenir. Bu tanimlarin kurumun ihtiyaglarina karsilik verecek sekilde
olusturulmasi ve organizasyonda egitim, performans ve (cret dengelerinin kurulmasiyla

motivasyona katki saglanir, isglcl verimliligi artar ve galisan maliyetleri optimize edilir.

Ucret ve basamak tanimlamalari ile iicret ve yiikselme politikalarini belirleme.
Kurum icerisindeki kidem seviyelerine bagl olarak derece/basamak skalalari olusturulur. Ilgili
basamadin gerektirdigi is tecriibesi, 6grenim, yas gibi kosullar tanimlanir ve bu basamaga
uygulanacak tcret ve ylikselme politikalar belirlenir. Derece/basamak skalalari is tanimlari ile
iliskilendirilerek, ilgili isin gerektirdigi tecriibe ve yaklasik tcret araligi belirlenir.

Pozisyon Agaci.

Kurumsal Planlama modiiliiniin bir diger yapi tasi ise pozisyon tanimlaridir. Zaman izli kayitlar
sayesinde kurumlar hiyerarsik ve fonksiyonel organizasyonlarini dinamik bir slirece tasiyabilir,
zaman igerisinde degisen ve gelisen kosullara ayak uydurabilir. Pozisyon agac ile alternatif
organizasyon vyapilari degerlendirilerek senaryolar olusturulur, kuruma en uygun vyapi

segilebilir.

Dinamik organizasyon yapilari ve zaman izli kayitlar ile senaryo olusturarak
kurum icin en uygun yapiyi belirleme.

Kadro planlama ve agk kadro ihtiyaci belirleme gibi islemler de Kurumsal Planlama
modduliinde takip edilir. Zaman izli kayitlar gelecekteki isglici planlamalarina yoénelik
senaryolar {iretmeye olanak tanir. Isgiicii aciklarinin belirlenip gerekli kaynaklarin temini acik

kadro planlama ile gergeklestirilir.

Norm kadro ve doluluk oranlari ile kurumun istihdam politikalarimi ve eleman
secme ve yerlestirme sirecini sekillendirme.

Kurumsal Planlama modilinde kurumsal hedeflerin gergeklestiriimesi icin temel ihtiyaglar
tarif edilirken kadro planlama ile islerin yiratilmesi icin gerekli kaynaklar belirlenir. Her
pozisyon icin olusturulan norm kadro ve doluluk oranlari, kurumun istihdam politikalarina ve

eleman secme ve yerlestirme siirecine yon verir.



