KAYNAKLARI

KARIYER YONETIMI
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Ortiisen Kurum ve Calisan Hedefleri Sayesinde Artan Verimlilik...

Kariyer Yonetimi moddli ile kurum, calisanlarinin sahip oldugu bilgi, beceri, deneyim ve yetenekleri
sundugu gelisme olanaklari ile yonlendirerek insan giiciinii en uygun pozisyonlarda dederlendirir.
Calisanin glincel ilgi, bilgi, beceri ve yetenekleri belirlenerek bir kariyer stratejisi dogrultusunda ne

yapmak istedigine, nerede ve nasil yapmak istedigine yardimci olmak hedeflenir.

Gelecege yonelik calisan ihtiyaclarini ic kaynaklardan saglayarak calisan motivasyonunu
artirma.

Kurumun is stratejilerini en iyi sekilde gerceklestirebilmesi igin dogru “calisan profiline” sahip olmasi
gerekir. Dogru “calisan profili” kurum disindan temin edilebilecegdi gibi sirket ici calisanlarin farkli
pozisyonlara kaydiriimasi ile de saglanabilir. Kariyer Yoénetimi modiili galisanlarin emekliligi, istifasi ya
da kurumun blylmesi ile olusan acglk pozisyonlar icin sirket ici yeteneklerin en iyi sekilde
degerlendirilmesine yardimci olur. Gelecege yonelik calisan ihtiyaglarini sirket ici calisanlar ile
karsilamak igin Egitim ve Performans Yonetimi moddillerinin de Kariyer Yonetimi ile tlimlesik calismasi
calisanin gerekli bilgi, beceri, deneyim ve donanimini planli bir sekilde edinmesini sadlar.

Kariyer planlari ve hedefler, calisanlari gelisimleri icin motive eder ve calisanlarin gelecekteki

pozisyonlara hazirlanmalarinin yanisira bulunduklari pozisyonlarda da maksimum performans ile
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calismalarini saglar. Bireysel kariyer planlar ve kurumun calisanlarina gosterdigi ilgi kuruma baglig
artinr.

Kariyer yonetimi, kurum icin yoneticilik potansiyeli olan calisanlarin belirlenmesi, Ust dizey
pozisyonlara i¢ kaynak saglanmasi, calisanlar ile kurumun ihtiyaglarinin denklestirilmesi, kurum

imajinin iyilegtirilmesi, olumsuz is davranisi ve aliskanliklarinda azalma gibi olumlu sonuglar saglar.

Is Aileleri.

Kariyer Yonetimi moduliinde is aileleri ile teknik, davranis, is tanimi gibi agilardan birbirine benzer olan
ve aralarinda bir iliski bulunan pozisyonlarin gruplanmasini saglar. Boylece is aileleri ile farkl islerden
benzer yetkinlikler gerektirenler kolaylikla takip edilir, ayni is ailesinde yer alan pozisyonlarin ortak
yonleri ve farkhliklari izlenir. Ayrica is ailesine ait yeterlilik cizelgesi alinabilir.
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Kariyer Matrisi.
Kurumdaki tiim pozisyonlarin yer aldigi kariyer matrisi ile hangi pozisyonlardan hangi pozisyonlara
gecis yapilabilecegi belirlenir. Pratik bir kullanici arayiiziine sahip olan kariyer matrisinde satir ve

stitunlar belirlenebilir.

Kurumsal Analiz.
Kurumsal Analiz b6limU organizasyon semasi Gzerinden kurumla ilgili mevcut durumu incelemeye ve

gelecege yonelik planlamalar yapmaya yardimca olur. Kimin hangi pozisyonda calistidi; calistigi
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pozisyona uygun degilse hangi pozisyonda degerlendirilebilecegi; mevcut durum ve muhtemel adaylar
gibi analizler yapilarak cesitli senaryolar olusturulur. Farkh olasiliklar incelenerek Kkisiler icin ayrintili

kariyer planlari yapilir.
Mevcut durum analizlerinin yanisira calisanlarin egitim bilgileri izlenerek, yetkinliklerini istenilen

seviyeye yukseltmeleri veya yeni yetkinlikler elde etmeleri igin egitim talepleri yapilir.
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Kadro yedekleme ile kritik pozisyonlarda olusabilecek bos kadrolara kisa siirede
atamalarin yapilmasi ile islerin kesintisiz devami.

Her pozisyon icin yedek kadro planlari olusturulabilir. Bdylece 6ngoriilmeyen bir kadro aciginda, is
akisinda herhangi bir aksamaya neden olmadan, bos kadroya kisa siirede dogru kisinin atanmasi
saglanir. Yedek planinda ilgili pozisyona gelmesi planlanan kisileri gérmek mimkindir. Ayrica,
“muhtemel adaylar analizi” tiim galisanlar arasindan istenilen kriterlere uyanlarin incelenmesini saglar.

Yedek plani ile her pozisyon igin yapilan kariyer planlari tarih sirasina gére saklanir.

Eleman Se¢me ve Yerlestirme modiiliine girdi saglanarak ic kaynak ile karsilanamayan
ihtiyaclarin kisa siirede dis kaynaklardan karsilanmasina olanak tanima.

Mevcut durum ve muhtemel adaylar analizleriyle cesitli incelemeler yapildiktan sonra acik kadro igin
kurum icinden uygun kimse bulunamaz ise, kadro acigini dis kaynak ile karsilama yontemine

basvurulabilir. Acik kadro talepleri eleman segcme ve yerlestirme stirecine girdi olusturur.
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Yoneticilerin kariyer onerilerinin takibi.

Yoneticiler, calisanlar igin kariyer onerilerinde bulunabilir. Bu bilgi uygulama aracilidi ile takip edilir.
Calisanin alternatif hangi pozisyonda calisabilecegi, bu pozisyon icin su anda ne kadar uygun oldugu
ve kimin yerini alacagi izlenerek, calisanlarin hedef pozisyonlara hazirlanmalari saglanir. Ayrica
calisanlara gesitli kisa ve uzun vadeli hedefler gosterilmesi de motivasyonlarini artirarak kurum kimligi

ile daha ¢ok bittinlesmelerini saglar.
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asamasinda etkili olabilecek bilgilere ulasilir.
Kariyer matrisi ile calisanin bulundugu pozisyondan hangi pozisyonlara gegis yapabilecegi belirlenir.
Cesitli kriterler (calisanin mutlaka istedigi pozisyonlar, asla istemedidi pozisyonlar, kisinin kismen
uygun oldugu pozisyonlar gibi...) ile bu pozisyonlardan kariyer hedefi olabilecekler belirlenir. Kariyer
haritasindaki her bir pozisyon icin calisanin uygunlugu, hedef pozisyonlar igin kariyer yolu adimlari
(mevcut pozisyondan hedef pozisyona uzanan kariyer yolundaki ara pozisyonlar) ve mevcut duruma
gore gelistirilmesi gereken yetkinlikler (mevcut vyetkinliklerle sonraki pozisyonun gerektirdigi
yetkinlikler arasindaki farklar) analiz edilebilir. Bu sayede calisan icin hedef pozisyon belirlenirken
yetkinlikleri ile en uyumlu olan pozisyonun secilmesinde ve bu pozisyona uygun gelisim planlari

olusturulmasinda kolaylik saglanir.

Kariyer hedefleri dogrultusunda performans hedefleri ile egitim planlarinin
olusturulmasi.
Kariyer plani cercevesinde kisinin cesitli vadelerde gecis yapmasi planlanan pozisyonlar (kariyer

hedefleri) ve bu hedeflere tahmini gegis tarihleri, kisinin kimin kadro yedegi oldugu belirlenir. Bu
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dogrultuda, calisanin mevcut vyetkinlikleri ile hedefleri arasindaki farklar incelenerek, calisanin
hedeflenen yetkinlikleri gelistirmesi veya edinmesi icin takip etmesi gereken gelisim plani ortaya
cikartilir. Calisanlarin yetkinliklerinin tarihsel olarak nasil bir gelisim sagladigi da izlenebilir.

Kariyer yonetimi asamasinda belirlenen egitim ihtiyaclar tanimlanarak zaman planlamasi yapilir.

Kariyer goriismelerinin takibi.

Kariyer Yonetimi modilinde kariyer gorismeleri planlanir ve takip edilir. Gorlismeyi yapan Kkisinin
aldigi notlar 6zet olarak kaydedilir veya kalite odakl bir calisma cergevesinde istenilen formatta ayri
bir dosya olarak dosya takip sistemi araciligi ile arsivlenir.



